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.éesfdé hace un _tiempo, una semelde prob1emas orgamzatcvos, polmcas Yy G
’rales.

‘vC‘lE'F?'T'O DEBILITAMIENTO DE I_A MQRAL REVOLUCIONARIA ,

‘dientemente del alza o de la baja del ‘movimiento sbrero ‘en su conjunto, hoy

vg!gc@ngmg, que-nos impidé_sacar todo el provecho de la situacién actual.

. bajo de la base y pasa de la desviacién putchista, aventurera, a la desvia-

‘bajar en los equipds‘de base, se da un n*am]aso y emrpezamos a- recupe-

»pr‘opagandastuca. Son los aflos de afianzamiento como grupo, de penetracién

- gurd también dentro del peronismo un cur*so progreswo contra las viejas

‘dicales. Toda nuestra actividad es la que nos haré célebres dentro de la

vvarfguar-dra del movimiento obrero como los mas aguerridos luchadores y en-
‘tr'e« “la "izquierda centrista" gue nos caracterizari de "practicos!", producto
‘de | su rmétodo pequeﬁo burgués, incapaz de asimilarse al movimiento obrero.

» Capnél y Vicente Lopez, participacién decisiva en las direcciones de Al-

S es fundamehtal lL.a organizacién esté rodeada de proles. Te organizan cur-’

v_‘vsos a los que vienen 20 y 30 compaﬁems, muchos de ellos de bajo nivel,
. pero sorprendente por su adhesién a la orgamzacnén.
- Pavén,

o las tesns del pmgr&ma de Transic:on .. La etapa sindical,

En el sscretariado y en el Comlté Ejecutavo se han vemdo planteando

‘ Actualmeme en el Secr*etamado estamos preocupados por~ lo que cree
mos es una falta de apr‘ovechamiento de nuestras posibilidades objetivas de
fortalee:!mrento y cirecimiento como Partido, que tieme que ver con todos los
amblen*as que hemas enumerado anteriormente 'y en el que interviene tam-
beﬁ la moral partldama, C‘oncretamente a nosotros ‘nhos parece que mdeoen-_

hay extraordinarias cond:cnones para un mayor aprovechamiento de nuestras
pesnbmdades. Y que ho lo hacemos por toda una serie de factores, pero
que el fundamental es cierta persistencia en el relajamiento de la moral re-

=l problema es decom pto y ho es de ahora. Creemos que esta baja viene-
de fines del 61 y con*nenzos del 62. Cuando la organizacién abandona el tra-.

cién oportgmsta,_ al trabajo fundamenta mente sobre la Juventud Peronista.
A partir de la autocritica y la bajada de los miembros de direccién a tra-

rarnes . FPero en nuestro afan de precnsar tenemos que decir, que el actual
relajamiento es con'secuencwa de que esa recuperacién, que |nt¢iamos, to~ ©
davia no la hemos culminado. Para: me;or* encuadrar este andlisis, noseotros.
creemos necesario considerar cuatro etapas dn la hustor‘ta de la organi-
zacuén. ‘

NUESTRAS ETAF’AS:#ROPAGANDISTICA Y SINDICAL

I_a primera hasta el aﬁo 1952 La segunda del 52 hasta el 61. La
ter'cera 61— 62 y la cuarta del 63 en adelante.

LLa primera se car*acter'iza porque nuestra actividad fundamental es

en ‘el movimiento obrero. Nuestros cuadros medios son campeones en dar
cursos. L.a segunda se abre con la campaﬁa de la Llista Verde que inau-

burooﬂ*acuas sindicales y que nos ubica ic‘omo impulsores de estas luchas sir-.
dicales por nuevas direcciones y contra los viejos caudillos y burdcratas pw"‘
unal nda,yor independencia sindical y por una mayor democracia sindical. Ef
golpe del 55, con todas las luchas que trae aparajado no hace méas que de-
sarrollar a un grado nunca alcanzado nuestra experiencia en las luchas sin-

Son los ‘affos que conquistamos las minorfas en Metallirgicos de Avellaneda,

nar@&tas Grafa, Algodoner-a y gran influencia en la Carne.

'

Estas dos etapas’ aunque dlstmtas por su carécter propagandistico ge-
neral una, y sindicalila otra tienen de comun que la actividad sobre la clase

De esta etapa son umv
un Elfas, un Tete, capaces hoy dia, de recordar el Anti-durhing o

también tiene: ma-




nifestaciones parecidas; reuniones de la Verde, Avellaneda, Capital o Vicente
l.opez de 20 o 40 compafieros todos o casi todos militantes, simpatizantes o

. amigos de la or-gamzacnén. Un Pichi, un Legiero, un Mario Serra, son de

esta etapa. :

Pero tanto una como otra se caracterizaron por nuestro trabajo full-
time sobre los compafiers, que trabajaban junto a nosotros. L.as entrevistas
a puerta de fabrica, a todas horas, a las seis de la mafiana, a las dos de
la tarde o a las diez de la noche, comin a las dos etapas, eran clastcas Yy
permanentes. L.as rauniones los sabados y domingos para concretar' el tr‘a-
bajo realizado durante la semana, ‘era casi un rito: E| reparto de, los*ccbmpa—
A=ros que habla que ir a buscar se hacfa una semana antes, para. garantizar
la condurrencna‘ L.as lavadas de cabeza por una llegada tarde o por una fa-
llada eran celebres en los equipos. El amor propio por cumplir una tarea,
cuya responsabilidad se habfa aceptado,era casi patolégico. El control de los

ehédwos que ‘se ubicaban era individual. El responsable de un equipo cono-
cia el nombre del destinatario de cada periédico. No habfa posibilidades de
macaneo. En la segunda etapa, los piqueteos a puerta de fabrica.y en los
barrios, hicieron época. L.os piquetes formados por el Vasco, por ejemplo,
eran impresionantes., Existia un espiritu de emulacién envidiable. L.a dis~-
puta se establecia quien vendia més. El cumplimiento de los compromisos era
cosa sagrada. El pr'ofesional, el rentado, de una zona vivia permanentemente
rendiente de los trabajos de su zona, se hatfa amigo de los compafieros més
valiosos, salia con ellos, los invitaba a la casa, en una palabra: vivia prac-
ticamente con ellos.

UN ANO DE DESVIACIONES: PRIMERO HACIA EL PUTCHISMO

DESPUES AL OPORTUNI?MO. .
=1 retroceso que se inicia después de nenero del 59, el debilitamiento

i de la direccién nacional, y las desviaciones, que provocan nuestro aleja-

' miento de la clase obrera, minan esta moral, formada durante afios de ba-

tallar, contra la patronal y la burocracia.

LA RECUPERACION

El aflo 62 es catastréfico. Nuestra autocritica, es relativamente reciente
‘de modo que no vamos a Insistir sobre los aspectos negativos que se acumulan
en todo este afo. A partir de esta autocritica, a principios del 63, de vuelta
nos volcamos al trabajo sobre el movimiento obrerge. En el plenario de noviem-
bra del 63 damos la linea y marcamos bien las perspectivas de nuestro tra-
bajo =n la clase. De aquf surgira "Argerlina un pafs en crisis! libro de ca-
becera de todo activista sindical en contacto con nosotros. Y producto de la
asimilacién de este trabajo tenemos el plénario del 9 de julio del 61 de Capital
al qu= vienen arriba de 70 compafleros, la inemensa mayoria obrera. Este
proceso de recuperacién se ve interrumpido a partir de los sucesos de Po-

sadas, que resiente, de vuelta a toda la. dmeccnSn impidie’ndo que se siga en
fa lines que venfamos.

L.a cuarta etapa se abre entoncess, pero no ha culminado ni mucho me-
nos. Moy dfa estamos en mejores condiciones que cuando se inkiaron las dos
primeras etapas. Tenemos siuchisima mas experiencia, estamos mucho maéas

ligados a la clase, tenemos muchos més cuadros, tenemos méas dparatos que‘

nunca. Venimos de una serie de aciertos tacticos y estratégicos, En una pa-
labra las condiciones para dar el gran salto son totalmente favorables, nuestra
organizacién tiene entonces que crecer numéricamente y llenarse de trabajado-
res, pero para esto tenemos que detenernos a observar nuestros puntos débi-
les. E! secretariado comienza por senalar‘ el problema de la per*snsté?\éléj de
~cierto relajamiento de la moral revolucionaria pero no disuelve todos los pPro-
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blemas concretos en esta caracterizacién general. Hay una necesidad de
capacitacion, hay una necesidad de una mayor divisién y una mayor es-
pecializacién, entre los miembros de direccién, hay una necesidaddde pre- -
cisar nuevas formas. organizativas, hay una necesidad de buenos mate-
riales de propaganda. Veamos entonces las; posibles soluciones.

NUEVAS FORMAS ORGANIZATIVAS: COMISIONES ESPECIALIZADAS

Zsto nos lleva a plantear la reorganizaclén de la direccién para mejor
poder cumplir con todas las tareas. En efecto, nosotros estamos por. la es-
tructuracién de aparatos, equipos, comisiones o como se le quiera lilamar,.
con tareas especificas y precisas, de direccién. En los momentos actuales
consideramos indispensable tres o cuatro comisiones fundamentales: una
secretaria organizativa, una de defensa, una de publicaciones, y una se-
cretaria de recyrsos. Y cuando el partido esté en condiciones una secre-
taria para L stinoemérica y una sindical. Estas dos udltimas divisiones no
pueden tener todavia una wida indépendiente. LLa primera ser& absorbida por
el aparato de Publicaciones y la Sindical tendrd como actividad fundamental
ordenar y dirigir la actividad estudiantil a escala nacional. L.os responsa-

bles de estos aparatos funcionaréan de acuerdo con el Secretariado, aunque
todos sean formalmente miembros del mismo’

Zsia reestiructuracidn creemos que tiene que ir desde arriba hasta
abajo. Desde el D ecretariado hasta los equipos. Dependerd indudablemente
de nuestras fuerzas, pero en cada célula deberd haber un encargado de to-
das las tareas organizativas, un encargado de prensa y publicaciones y un
enc@rgado de deiensa, de recursos y un encargado sindical. Aunque puede
dar iwgar & equivocos daremos una imagen de lo que gueremos: cada uno
de esios aparatos tendra una organi zacién parecida a la del propio partido:
con una direccién centralizada y una base bien prendida al movimiento obre-
ro. Esta forma organizativa nos permite delimitar perfectamente las grandes
tareas del partido con una organizacién vertical, de arriba a abajo y a su
vez exiendernos longitudinalmente, ya que de cada equipo, enccada zona
existirAn compafieros responsables de hacer cumplir y de sugerir las so-
luciones para los nroblemas que esas grandes tareas exigen.

Posibles peligros de esta forma organizativa: excesiva divisién de ta-
reas y proliferacidn del burocratismo. Somos conscientes. L a creacién de
todo aparato lleva agregado este peligro, pero la importancia de las tareas
exige la creacidén de estos aparatos. Por eso a la creacién vertical noso-
tros hemos adosado la organizacién longitudinal. Tomemos por ejemplo el .
aparato de publicaciones, y dentro de éste, la redacciédn. Estamos en coi-
tra de una proliferacién il:mecesar‘ia del cuerpo de redactores,pero somos
55?3Ziet:;e:a.guze?e'necedsuan”dos o tres compafieros, cuyo lugar fundamen-
mejor. E—Iso“.; concjnpaaﬁep:osaiigga"aagzae:uel teng-amos i pem’édico cada vez
su eqguipo, alli 8« diseutiran tocjlos los fob((eqr:a‘po del’ "ﬁedacc'én’ e Tc’eré
alll haran su ;lida Solitica 'y Alll vot "p Dle ’as po mf:os Yy organizativos,

, aran. Sera un equipo, comisién o com~

= e : N 2 . e
t. eﬁl Ha’ma, que tendra funciones especificas porque la importancia de la
area asi lo exige. E| resto de Jos compaferos, '

ejempio, i
jemplo, que colaboran con la redaccién, e insistimos, que colaboran y

nada mAas, estara i 8
fundamént,;' D:':r.h en los equipos o ceélulas donde desarrollen suy actividad
, < AW tendrén su vida polftica y alli discutiran y votaran

los corresponsales, por

E1 problema 5 .
) estari entonces en i
nNUmero de compafieros ne Sapor determin

b cesarios con tareas especfifi
so de los dactilégrafos que deberan

Si.la actividad fumndamental

ar en cada aparato el

cas. Pongamos el ca-
ser total y absolutamente del partido.

de estos compafieros es en el aparato de pu-

deber‘é desarroilarla en esta

blicaciones. Si por wn eriterio obrerista,

comisién de pu-
los quisiéramos mandar a un

R . o L s . o
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equipo de base, no podrfan cumplir ninguna tarea politica o sindical dado que

- sus obligaciones fundamentales serian en la redaccién. De seriasi deben de-

" pender de ésta y no del equipo de base. Recalcamos lo de la actiVidad funda-
mental, pero si los compafieros estan en la fedaccién, cumpliendo un horario

de trabajo, como cualquier otro, y tienen tiempo para militar, deben ir a la

base y militar alli en.los respectivos equipos. De no ser asi inconscieritemente
”'jestar*famos cooperando con la indisciplina y la desorganizacién partidaria.

Esto que decimos, para el aparato de publicaciones deberéa extendevr‘se
' para eualquiera de los otros aparatos que recomendamos o que puedan‘c:‘rfear‘—
se cm el futuro.

Es indudable que esta nueva organizacién no garantiza la inmunidad con-
tra las desviaciones. L.a propia realidad determinara. qué c®rrecciones habra
que hacer pero es indudable que ayuda a un mayor controMde las- actividades
que creemos fundamentales. El responsable o responsables de Lad=m aparato
debera presentar planes de ejecucion que deberan ser apf¥bados por la di-
reccién del Partido y controlados permanentemente.

Como resguardo formal contra la posibilidad de un exceso burocrético
se ha establecido que el total de compafieros adscriptos a tareas de aparatos
o comisiones espectales, nunca puede ser supemor‘ al 5% del totat de los ml—
litantes de la organizacién.

oo Se sobreentiende que la creacién de estas comisiones no se hacen pa-
ra impedir las discusiones polfticas ni para sofocar el espiritu creador de las
bases partidarias, sino por el contrario, para dotams al partido de I6® medios
necesairios para su mayor fortalecimiento. No obstante se recomianda que los
distintos equipos de zona se reunan periddicamente,:ntensualmente por ejemplo,
para discutir y votar sobre los principales probiemas partidarios. @

‘ Esta reorganizacién que propugnamos y dque. insistimos, debe tener su
réplica en los equipos de base o zonas seré un elemento decisivo para el cum-
plimiento de las grandes tareas que nos planteamos. Un ejemplo: el compafie-
ro responsable de la Secretarfa Organizativa de un equipo, si ha asimilado
bien este proyecto de documento debe plantearse cémo aumentar el nimero de .
compafieros obreros que entren a militar o que rodeen a ese equipo. Haraun
plazn de cbecimiento estudiando las posibilidades de la zona. Se rompera la ca-
beza para encontrar la manera de sacarle el jugo a los distintos trabajos en
marcha o cédmo hacer para iniciar nuevos trabajos. Pero para ello no tendra
, un criterio estrecho, tendra gue tener en cuenta las demas actividades del Par-
K tido, debera discutir con el responsable de prensa, cémo se reflejan esos tra-
" - bajos en el periddico para que ayuden a la captaciénoo discutir con la direccién

nacional la necesidad de determinado tipo de cursos para SOlldlfICar‘ a los nu-
merosos contactos que se han hecho en la actividad diaria.

En una palabr'a esta or*gamzacnon que pr*opug'r‘?amos tiende a acrecentar
la especializacién para per*feccwnar‘ nuestras her‘r‘an*ﬁ‘entas 'de trabajo y sacar

el maximo de provecho a huestra actividad, y no para crear aparatos pesados
e Inaperantes.
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